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EDITORIAL

Dlhova brzda. Dobry
napad a realita

V roku 2011, ked vrcholila finan¢na kriza a
rozpad Eurozény sa zdal otazkou najblizsich
tyzdnov, slovensky parlament prijal Zakon o
rozpoctovej zodpovednosti. Cielom zakona
bolo limitovat mifanie verejnych penazi. Ak
verejny dlh prekro¢i hodnotu 55% HDP (¢o
sa stalo uz minuly rok), vlada musi predlozit
navrh rozpoctu, v ktorom sa zastavuje rast
verejnych vydavkov. Ak dlh prekro¢i hranicu
57% HDP, vlada musi predlozit navrh vy-
rovnaného rozpoctu.

O vseobecnom konsenze o dodrziavani
rozpoctovych pravidiel sved¢i, ze za Ustavny
zakon hlasovalo 146 zo 147 pritomnych po-
slancov. Politikov naozaj treba zastavit, aby
nezadiZili aj nasich vnukov. Zakon zjavne vyze-
ra ako fantasticka myslienka v spravnom case.
Vlastne niet o ¢com diskutovat. Alebo predsa?

Pri prekroceni hranice 57% a nutnosti
zostavit vyrovnany rozpocet by sme prak-
ticky okamzite museli urobit skrty za cca 2,1
mld. Eur. Co to moze sposobit? Nieco podobné
spravili Litva aj LotySsko v rokoch 2009-2010,
ked'znizili vydavky na zdravotnictvo a kolstvo o
Stvrtinu. Z tychto krajin nasledne odisla takmer
stvrtina mladych fudi vo veku 19-30 rokov. Ked'
krajina chudobnie, strdca najkvalitnejsi fudsky
kapitdl a podryva samotné zaklady svojej dI-
hodobej ekonomickej vykonnosti. Vnucuje sa
potom otazka, pre koho vlastne tu konsolidaciu
robili, ked'im z krajiny usli najlepsi ludia?

V buducnosti nds ¢akaju vysoké verejné vy-
davky na dochodky a zdravotnu starostlivost
pre starntcu populéciu. Ak ich mame utiahnut,
musime masivne investovat do vzdelania a vys-
kumu, aby sme vytvorili vykonnu ekonomiku
zaloZenu na poznatkoch. Ak dnes u3etrime, zaj-
tra mdézeme byt paradoxne este chudobnejsi,
najma ak nam ujdu mladi ludia.

Dlhova brzda méze mat aj nezamyslané dos-
ledky pre dlhodobu konkurencieschopnost
krajiny. Zakon hovori len o Skrtoch, nie o
Strukturalnych reformach, ktoré su pre nas
Zivotne dolezité. Zaujimavé je, ze presne to
isté si mysli aj Medzinarodny menovy fond,
ktory bol dlhovou brzdou omnoho menej
nadseny ako 146 nasich poslancov.

Ing. Vladimir Baldz, PhD., DrSC.
balaz@sevis.sk
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Dane z prijmov - zasa sa pripravuji zmeny

Ak o nejakej téme mozno povedat, Ze je nekonecna, tak su to urcite novelizacie zdkona o dani z
prijmov. Koncom minulého roka sa vela hovorilo o tzv. ,velkej novele zékona®, v ramci ktorej by
mali byt aj redefinované skupiny prijmov z kapitdlového majetku a ostatnych prijmov a vytvorend
podpora pre rozvoj kapitalového trhu. (viac na str. 2)

Aky stat chceme? Lacny alebo kvalitny?

Jesamozrejmé, ze chceme platit nizsie dane a chceme za to dostat ¢o najviac kvalitnych verejnych
sluzieb. Zdravotnictvo by napriklad malo byt v plnom rozsahu pre vsetkych, na svetovej Urovni
a zadarmo. A stat by sa navyse nemal zadlZzovat. Volici tieto veci chcu a politici im ich radi slubia,
najma pred volbami. Kolko nas vSak stat stoji a ¢o za to dostavame? (viac na str. 3)

POHLAD PRAVNIKA

Vydanie sukromnej emisie korporatnych
dlhopisov sa zjednodusi

Pravidla pre vydavanie korporatnych dlhopisov, najma tych sikromnych, sa podla ostatnej no-
vely zakona o dlhopisoch ¢.206/2014 Z.z. od 01.09.2014 zmenia. Priblizime vdm najdélezitejSie
zmeny tak z pohladu emitenta dlhopisov, ako aj z pohladu investora.

Pre zdujemcov o vydanie dlhopisov, ktori ne-
planuju vydat dlhopisy formou verejnej po-
nuky cennych papierov a nebudu vypractvat
prospekt cenného papiera, je potesujuce, ze
zverejnenie emisnych podmienok v tlaci as-
pon 7 dni pred vydanim cennych papierov
bude minulostou. Rovnako tak i informativne
odosielanie emisnych podmienok do Narod-
nej banky Slovenska.

Zverejnit emisné podmienky postaci v den
zaciatku vydavania dlhopisov na webovom
sidle emitenta a spristupnenie pre zaujem-
cov na nosici informa-
cii, napr. na CD, DVD,
USB alebo na papie-
ri. Alternativou bude
umiestnenie emisnych
podmienok na webovom sidle financnej in-
Stitucie, ktord pre emitenta preddva alebo
umiestnuje dlhopisy. Zaroven bude emitent
povinny poskytnut emisné podmienky kaz-
dému majitelovi dlhopisov a centralnemu de-
pozitarovi cennych papierov. Uvedené zmeny
umoznia zjednodusené vydavanie dlhopisov.

Novinkou je zmena minimalnej menovitej
hodnoty dlhopisu vydaného v eurach z do-
terajsieho 1 eura na 1 cent. Tato Uprava sa
ndm javi skor zbyto¢na, nakolko administra-
tiva spojend s dlhopisom takejto menovitej
hodnoty je zna¢ne naro¢nd. Niektori emitenti
pravdepodobne ocenia moznost obmedzit
prevoditelost dlhopisov.

Pri rozhodovani sa o buducej investicii tre-
ba vediet, Ze sa zavadzaju nové typy dlho-
pisov - podriadeny dlhopis a zabezpeceny
dlhopis. Uz z ich nazvu je zrejmé, o aké typy
cennych papierov sa bude jednat. Podriade-

0d 01.09.2014 zanikne povinnost emi-
tentov sukromnych dlhopisov podavat
hlasenia Narodnej banke Slovenska.

ny dlhopis bude znamenat vyssie riziko z do-
vodu podriadenia narokov z neho plynucich
inym narokom. Pre pripad likvidacie, konkurzu
alebo restrukturalizacie emitenta dlhopisu sa
majitelia takychto dlhopisov uspokojuju az
v poslednom poradi. Naopak, zabezpeceny
dlhopis so sebou nesie dodato¢né zaruky za
jeho splatenie, poskytnuté bud emitentom
alebo tretou osobou.

Kazdy emitent dlhopisov bude méct zriadit
tzv. schédzu majitelov dlhopisov, organ po-
dobny valnému zhromazdeniu. V emisnych
podmienkach emitent
vymedzi kompetencie
schodze majitelov, pri-
padne moze byt usta-
noveny i jeden spoloc¢-
ny zastupca majitelov dlhopisov, ktory bude
presadzovat zaujmy investorov.

0d 01.09.2014 zanikne povinnost emitentov
sikromnych dlhopisov (cenné papiere ne-
prijaté na burzu) podavat hlasenia Narodnej
banke Slovenska. Ako uvadza dévodova spra-
va k zdkonu ,Kedze u sukromnych emisii dlho-
pisov ide o sukromnopravny obchodny vztah
medzi emitentom a investorom, resp. majite-
fom dlhopisu, nie je dovod, aby Narodna ban-
ka Slovenska vykondvala nad nimi dohlad.

S uvedenym sa v plnom rozsahu stotoznu-
jeme. V SEVISe uprednostiiujeme priamy
kontakt so svojimi klientmi, s ktorymi mame
korektné vztahy a aj bez ,dohladu” spolu-
pracujeme k spokojnosti oboch stran, o ¢om
sveddia uz Styri vydané emisie dlhopisov SE-
VIS. Ku ktorym na jesen pribudne dalsia.

Mgr. Danica Kozdkovd
kozakova@sevis.sk

SEVIS = alternativa k zauzivanej forme financovania projektov a zhodnocovania finanénych prostriedkov s dérazom na starostlivost
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Dane z prijmov - zasa sa pripravuju zmeny

Navrhovana novela je
pomerne rozsiahla. Pre
majitelov spolo¢nosti je v nej niekolko zasad-
nych zmien, ktoré ovplyvnia ich podnikanie.

<

Znovu sa meni systém odpisovania hmotného
majetku. Od roku 2015 by hmotny majetok
mal byt rozcleneny do Siestich odpisovych
skupin, pricom doba odpisovania hnutelného
majetku podla zatriedenia do odpisovych sku-
pin 1 aZz 4 ma byt 4, 6, 8 a 12 rokov a nehnu-
telného majetku - budov a stavieb v skupinach
5 a 6 ma byt 20 a 40 rokov. V Siestej odpisovej
skupine, t.j. odpisovanie pocas 40 rokov, maju
byt zaradené v podstate vsetky budovy okrem
vyrobnych hal.

Okrem tejto zmeny je v novele navrhnuté, ze
len u druhej a tretej odpisovej skupiny (t,j. od-
pisovanie pocas 6 a 8 rokov) je mozné pouzit
odpisovanie zrychlené. Vsetky ostatné odpisové
skupiny mézu byt odpisované len systémom
rovnomerného odpisovania. Tieto podmienky
odpisovania by mali platit aj pre vSetky uz zara-
dené a odpisované polozky hmotného majetku.
Stat tymto spdsobom chce ziskavat dane z prij-
mu od podnikatelskych subjektov skor, pricom
vsak bude pravdepodobne dochadzat k zasta-
ravaniu predovsetkym budov, ktoré nemaju
charakter vyrobnych hal (tj. administrativnych
budov, hotelov, bytovych domov a pod.), nakol-
ko investiciu do tychto objektov by smel vlastnik
do nakladov rozpustat rovnomerne 40 rokov.

Dal3ou zasadnou zmenou by mali byt zako-
nom definované Pravidla nizkej kapitalizacie.
V novom § 21a su definované podmienky, za
ktorych urok z p6zicky od zavislej osoby moéze
byt danovo uznanym nakladom. Dévodova
sprava vysvetluje ucel tejto zmeny v posilneni
rucenia vlastnika spolo¢nosti za zavazky dlznika.
Z hladiska prijmov Statneho rozpoctu je tento
ndvrh danovo neutrdlny, nakolko v sucasnos-
ti veritel rokovy vynos z p6zitky poskytnutej
zavislej osobe zahfna do danového zakladu a
dlznik si ho uplatriuje v plnej vyske ako dariovy

O NAS

Ak o nejakej téme mozno povedat, ze je nekonecnd, tak su to urcite
novelizacie zédkona o dani z prijmov. Koncom minulého roka sa vela
hovorilo o tzv. ,,velkej novele zakona*, v ramci ktorej by mali byt aj rede-
finované skupiny prijmov z kapitalového majetku a ostatnych prijmov
a vytvorena podpora pre rozvoj kapitalového trhu. Takato novela zatial
na svete nie je, ale novela, ktorou sa znovu vyznamne menia podmien-
ky pre podnikatelov je toho ¢asu v parlamente. Samozrejme na defini-
tivnu podobu si budeme musiet pockat (podla slovenskych zvyklosti)
tak do novembrovej parlamentnej schodze.

naklad. Pokial by vyska danovo uznatelného
vydavku bola obmedzens, tak u veritela sa sa-
mozrejme znizi dafovy zaklad, lebo Urocenu
pézicku poskytovat nebude. Vyznamne sa viak
zvysi ndro¢nost pri prepocitavani dafiovo uzna-
telnych nakladov, nakolko v zdkone je defino-
vany vypocet, ktory pre urcenie vysky danovo
uznatelného urokového nakladu by mal dlznik
pouzivat.

Aj tato novela by mala menit uplatiiovanie
nakladov pri leasingu, takze pokial spoloc-
nost pouziva leasing ako zdroj financovania,
moze sa jej stat, Ze od 1.1.2015 bude o leasin-
goch z ré6znych obdobi uctovat a darovo ich
uplatiiovat niekolkymi spésobmi.

Znovu by mali byt viaceré naklady darovo
uznatelné az po ich zaplateni (napr. naklady na
marketingové a iné Studie, ndklady na prieskum
trhu, naklady na ziskanie noriem a certifikdtov
- tieto by mali byt zahrnované do nakladov
rovnomerne pocas 36 mesiacov po¢nuc mesia-
com, kedy o nich darovnik uc¢toval, ndklady za
najomné, odplaty za sprostredkovanie). Navyse
obmedzuje vysku provizii za sprostredkovanie,
ktord méze byt danovo uznatelnd, na max.10%
z hodnoty sprostredkovaného obchodu.

Navrhuje sa obmedzenie vstupnej ceny osob-
ného automobilu na 48.000 EUR. U vsetkych
osobnych automobilov s vy$Sou obstardvacou
cenou, by bolo potrebné prepocitavat darovo
uznatelny odpis. Rovnako je aj ur¢end darovo
uznatelnd maximalna suma ro¢ného najmu
osobného automobilu na 14.400 EUR.

Zmena, ktora je tvorcami zakona prezentova-
na ako podpora vyskumu a vyvoja u podni-
katelskych subjektov je definovana v novom
§ 30c - Odpocet vydavkov (nakladov) na vy-
skum a vyvoj. Podla predlozeného navrhu, by
malo byt mozné od zakladu dane znizeného o
odpocet danovej straty pri realizécii projektu
vyskumu a vyvoja odpocitat sucet nasleduju-
cich poloziek.

1) 25% vydavkov (ndkladov) vynalozenych na
vyskum a vyvoj v zdariovacom obdobi, za ktoré
sa podava danové priznanie,

2) 25% mzdovych a ostatnych pracovnoprav-
nych ndrokov zamestnanca v zdafiovacom ob-
dobi, v ktorom danovnik so zamestnancom uza-
tvoril trvaly pracovny pomer, pricom zamestna-
nec sa podiela na realizacii projektu vyskumu a
vyvoja a pred uzatvorenim pracovného pomeru
bol absolventom 3koly,

3) 25% vydavkov vynalozenych v zdariovacom
obdobi na vyskum a vyvoj zahrnovanych do od-
poctu, ktoré prevysuju uhrn vydavkov vynalo-
zenych v bezprostredne predchédzajucom zda-
novacom obdobi zahrnovanych do odpoctu.

Tento odpocet by vsak malo byt mozné uplat-
nit len za presne definovanych podmienok:

- projekt nesmie byt ani ¢iastocne financovany
z verejnych zdrojov,

- nemozno uplatnit vydavky na sluzby, licencie
a nehmotné vysledky vyskumu obstarané od
inych oséb s vynimkou SAV, Statnych a verej-
nych vysokych 3kél, inych vedeckych a certi-
fika¢nych statom zriadenych institucii, osob s
osobitnym osvedcéenim,

- projekt musi byt vypracovany ako samostat-
ny dokument s definovanymi ndlezitostami,
naklady na projekt musia byt u¢tované samo-
statne.

Ak danovnik preda nehmotné vysledky pro-
jektu vyskumu a vyvoja a uplatiioval si v pred-
chadzajucich obdobiach narok na odpocet,
potom je povinny podat dodato¢né darové
priznanie a ndrokovany odpocet z titulu pro-
jektu vyskumu a vyvoja dodanit.

Je otazne, pre kolko podnikatelov by takto de-
finovana a zosnurovand ,podpora vyskumu a
vyvoja” mohla byt motivujlca, lebo pri predsta-
ve pracnosti, ktora sa za splnenim podmienok
skryva, mam pocit, ze nebude vela mensich a
strednych firiem, ktoré by mali zaujem tento
odpocet vyuzit.

Co z tohto navrhu zakona nakoniec bude
nasim parlamentom schvalené sa dozvieme
koncom tohto roku. Takze mili podnikatelia,
teste sa na zmeny danovej a Uctovne;j legisla-
tivy v budicom roku.

Ing. Danica Michalkovd
michalkova@sevis.sk

SEVIS klub zacdina uz svoj druhy ro¢nik

Dria 11.9.2014 sa bude konat uz 5. stretnutie ¢lenov SEVIS klubu, ¢im zahdjime druhy rok jeho
uspesnej existencie. V priebehu prvého roka sa nam podarilo ziskat viac ako 50 stalych ¢lenov,
ktorym sme predstavili viacero zaujimavych hosti ako boli napriklad prezident Slovenského
futbalového zvizu Jan Kovacik, ¢i riaditel spolo¢nosti ZTS VVU Kosice a.s., Jaromir Jezny.

S pozvanymi hostami sme rozobrali mnozstvo
zaujimavych tém z réznych oblasti podnikania
na Slovensku, ktoré na 5. klube rozsirime o dal-
Sie vSeobecne diskutované témy. Nas staly host
Vladimir Balaz sa blizSie pozrie na nasu sucasnu
ekonomicku situaciu v $kolstve, zdravotnictve
a verejnom sektore a porovna ju so stavom v

ostatnych Statoch EU. Ako expert na makroe-
konémiu, ktory vykondva expertiznu a pora-
denskd cinnost na finanénom trhu pre vladu
SR prinesie mnozstvo zaujimavych informdcii.
Tesit sa teda mozete na netradi¢ny pohlad
odbornika na tému: ,Lacny a efektivny Stat?
Kolko statu platime a ¢o za to dostavame?”

Duhym hostom bude generdlny riaditel Roz-
hlasu a televizie Slovenska Ing. Vaclav Mika.,
ktory bude hovorit na tému: ,Uspesné riade-
nie $tatnej firmy s obmedzeniami*. Podeli sa s
nami o svoje bohaté skusenosti z prace v riadeni
televizie a rozhlasu. Verime, Ze uvedené infor-
mécie budu pre mnohych podnetné a medzi
ucastnikmi sa rozprudi Ziva diskusia.
Tedime sa na stretnutie s vami.
Ing. Lenka Hruskovd
hruskova@sevis.sk

SEVIS = alternativa k zauzivanej forme financovania projektov a zhodnocovania finanénych prostriedkov s dérazom na starostlivost
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Aky stat chceme? Lacny alebo kvalitny?

Fa)

adekvatny?

Slovensky  verejny
sektor schudobnel
Kym si zodpovieme tieto otézky, pozrime sa,
ako sa vyvijaju prijmy verejnych rozpoctov.
Kym slovenskd ekonomika v raste lamala v
poslednych 20 rokoch eurépske rekordy, slo-
vensky verejny sektor vyrazne schudobnel. V
roku 1995 sme na daniach a poistnom vybrali
45% HDP, v roku 2013 len 38% HDP. V Eurépe
prejde cez verejné rozpocty takmer polovica
hrubého domaceho produktu, na Slovensku
sotva tretina. Prijmy nasich rozpoctov klesali
omnoho strmsie ako napriklad v Cesku, Polsku
a Madarsku, o Rakusku a Dansku ani nehovo-
riac (Graf 1).

Prijmy viady a poistovni (%o) HDF podl'a zdroja (2012)
50,0 - ’
i V-

40,0
35,0
30,0 <
25,0
20,0 -
15,0 1+
10,0

EU27 SK CcZ HU PL AT DK

Slovensky stat vyrazne schudobnel a dnes je

svojimi nakladmi takmer absolitne najlac-

nejsi v celej Eurépskej unii. Preco je to tak?

Su za tym dva dovody:

1. Typ rastu zaloZzeny na multinacionalnych
spolo¢nostiach, ktoré opticky zvysuju HDP,
ale neodvadzaju dane do rozpoctu.

2. Vysoké danové uniky a neschopnost viad
bojovat s nimi.

Niekedy sa klesajuce verejné prijmy pripisuju
na vrub krize. Ale pokles prijmov zacal dadvno
pred krizou. Nielen Dansko ¢i Rakusko, ale aj
Cesko si dokazalo udrzat vysoky prijem z dani
a poistného aj pocas krizy. Vypadok dani po-
Cas krizy bol vsak pre Slovensko fatalny tder.

Ked'sa pozrieme na Strukturu vydavkov (Graf 2)
vidime, Ze napriek réznym mytom ma Sloven-
sko mimoriadne nizke vydavky na déchodky a
socialne veci (x) v porovnani s priemerom EU,
ale aj v porovnani s ostatnymi krajinami V4.

Verejné vydavky (%) HDP podl'a iéelu (2012)

EUZ7 SK Cz HU PL AT DK

Kto vstupuje do Tesca s jednym eurom vo vrecku, neocakava, ze za
to kupi flasu tokajského. Este tak nejaké cuco v papierovej skatuli.
Inak je to s verejnym sluzbami. Je samozrejmé, Ze chceme platit nizsie
dane a chceme za to dostat ¢o najviac kvalitnych verejnych sluzieb.
Zdravotnictvo by napriklad malo byt v plnom rozsahu pre vsetkych,
na svetovej Urovni a zadarmo. A Stat by sa navyse nemal zadlZovat.
Voli¢i tieto veci chcu a politici im ich radi slibia, najma pred volbami.
Kolko nas vsak $tat stoji a ¢o za to dostdvame? Je pomer ceny a kvality

Na Slovensku sa nam skutocne podarilo vel-
kost verejného sektora vyrazne obmedzit. Kto-
ré vydavky sa nam podarilo najviac skresat?
Reformy Dzurindovych vlad vyrazne znizili
verejné vydavky, a to najviac vydavky na
obranu, podporu ekonomiky a socialne veci.
Nasa ekonomika v rokoch 2001-2008 velmi
rychlo rastla (vdaka multinaciondlom), no
rast ekonomiky sa neprejavil na raste prij-
mov, a teda ani na raste vydavkov statu.

Su ndzory, Ze $tat by mal byt ¢o najmensi. K
tomu viak u nas skuto¢ne doslo. A niekedy je
to aj velmi poznat. Pozrime si aspori niekolko
ukazovatelov efektivnosti vstupov a vystupov.

Zdravotnictvo

Niet na svete krajiny, kde by ludia boli spokojni
s fungovanim zdravotnictva. Aj u nds je zdra-
votnictvo ter¢om velkej kritiky. Ak sa na vyko-
ny zdravotnictva pozrieme cez pomer vstupov
a vystupov, vidime, ze Slovensko ma celkom
slusny pomer vydavkov na zdravotnictvo k
percentu obyvatelstva v dobrom zdravi. Aj vy-
bavenie zdravotnictva infrastrukturou (napr.
jednotkami magnetickej rezonancie) je u nés
lepsie ako v Madarsku a Cesku. A ¢o dlzka Zivo-
ta na déchodku? Dani aj Rakusania investuju
do zdravotnictva podstatne viac. Su zdravsi a
dozivaju sa o 4 roky viac ako my. Slovensky po-
mer vstupov a vystupov je celkom primerany.

Skolstvo

Z médii neustale pocliivame, Ze urovern skol-
stva na Slovensku klesa. Je to pravda. Nase
deti hlupnu. Uroven vedomosti 15-roénych
ziakov z matematiky a ¢itania/porozumenia
textu merana medzinarodnym testom PISA
je v SR dost pod priemerom OECD. A je z roka
na rok horsia. Ale pozriem sa na tento ukazo-
vatel optikou vstupov a vystupov. Vzhladom
na nizke investicie ide stale o dost dobry vysle-
dok. Efektivny pomer nakladov/vynosov ma
Polsko a Rakusko.

Ind je situdcia vo vysokom 3Skolstve. Tam je v SR
velmi daleko za svetovou i regionalnou $pic-
kou a aj pri nizkych investiciach predstavuje
zly pomer nakladov a kvality. Efektivny pomer
nakladov/vynosov ma Polsko, Cesko, Rakusko
a Madarsko. Slovensko ma sice neuveritelnych
36 vysokych $kdl a univerzit, ale Univerzita Ko-
menského je v rebri¢ku top 11 tisic svetovych
univerzit na 536. mieste. Daleko za Universitit
Wien a Karlovou univerzitou. Cena ani zhruba
nezodpoveda kvalite. Slovenski Studenti ,hla-
suju nohami” a 38 tisic ich ndjdeme v Prahe,
Brne, Viedni a inde vo svete.

Sprava Statu
Zaujimavé je aj porovnanie nakladov na spra-
vu $tatu. Slovenské naklady vo vyske 6% HDP

su v Eurépe priemerom. Nasa $tatna sprava je
urcite lacnejsia ako v Madarsku ¢i Dansku, kde
dosahuje 9% HDP. Inak vyzerd situacia, ak po-
rovname naklady na spravu $tatu s jej kvalitou.
T4 budeme merat efektivnostou verejnych
vydavkov, rozsirenim korupcie a bremenom
byrokracie. Tieto rebricky poskytuje kazdy rok
Svetové ekonomické férum (WEF) a v roku
2014 sa v nich hodnotilo 148 krajin.

Vidime, Ze nasi juzni susedia dlho Zili na tkor
buducnosti. Dnes ziju nielen v skorumpova-
nom a byrokratickom Stéte, ale aj v drahom
State. Inak povedané, dostavaju ¢uco za cenu
tokajského. Budeme dufat, Ze sa ndm nestane
to isté. Dansky 3tat je sice rovnako drahy ako
madarsky, ale danski podnikatelia ho povazu-
juza maélo skorumpovany a relativne efektivny.
Tokajské za cenu tokajského. N&s stat povazu-
ju podnikatelia v prieskume WEF za byrokra-
ticky, neefektivny a skorumpovany, ale aspori
je lacnejsi ako ten madarsky. Pri priemernych
nakladoch teda dostavame zIu kvalitu spravy
statu. Cuco za cenu stolového vina.

Co vlastne chceme?

Lacny a efektivny Stat najdeme v ucebni-
ciach ekonomickej teérie a na bilboardoch
politikov. V realnom Zivote ni¢ také neexis-
tuje. M6zeme mat dokonca este lacnejsi Stat
ako dnes, pokial' budeme akceptovat mizer-
nu kvalitu verejnych sluzieb. Ale ak budu
slovenski obcania a podnikatelia chciet kva-
litnejsie sluzby, budu si ich musiet zaplatit.
Bud' prostrednictvom vyssich dani, alebo
priamym nakupom v siikromnom sektore.

Starnutie populacie vsak bude viac tlacit na
rast vydavkov verejného sektora. Navzdory
rozSirenym mytom sukromny sektor nemusi
vzdy poskytnut lepsi pomer ceny a kvality ako
verejny. Napriklad v zdravotnictve je hlavhym
cielom komercnych institucii poskytnut co
najviac a najdrahsich sluzieb a nie zabezpecit
zdravie pacienta. Ameri¢ania napriklad vyda-
vaju na zdravotnictvo dvakrét tolko ¢o Raku-
%ania ¢i Franczi, ale priemerna dizka dozitia je
v USA kratsia o niekolko rokov. Rakusania teda
vela platia, ale aj vela dostanu. Na druhej stra-
ne Madari zaplatia za verejné sluzby tolko ¢o
Dani, ¢i Rakusania, no dostanu za to podstatne
horsiu kvalitu. My sme kdesi v strede medzi
Madarskom a vyspelymi krajinami.

Kym sa za¢ne zodpovedna diskusia o cene a
kvalite statu, obcania si najprv budui musiet
ujasnit kritéria na hodnotenie kvality. Mladi
ludia sa musia rozhodntt, ¢i chct od vysokej
Skoly vzdelanie, alebo im postacirychly a lac-
ny diplom. Pacienti si musia povedat, ¢i chcu
viac prevencie alebo radsej viac tabletiek
(najlepsie Svajciarskych a bez doplatku). D6-
chodcovia mézu pouvazovat, ¢i chcu skoncit
v pokutnych starobincoch (ale s viano¢nym
dochodkom). A vsetci sa musime naucit od
Statu tvrdo vyzadovat primerany pomer
ceny a kvality.

Ing. Vladimir BaldZz, PhD., DrSC.
balaz@sevis.sk
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Cestovny ruch a hotelierstvo na Slovensku - nazor zdola

Ned4 sa nesuhlasit s ndzorom Ing. Vladimira Balaza k nevyuzitym Sanciam v cestovhom ru-
chu na Slovensku, ktory bol publikovany v jinovom vydani newslettra. KedZe ja podnikam v
tomto odvetvi uz siedmy rok, musim konstatovat, Ze situdcia je z roka na rok este horsia ako
bola pred krizou. Chybaji zmysluplné systémové opatrenia, ktoré by motivovali podnikate-
lov k podnikaniu, k zamestnavaniu ludi a najma aby ludia mali motivaciu byt zamestnani.
Skutocnost je taka, ze sa prijimaju chaotické opatrenia a pravne normy, ktoré nic neriesia len
zvysuju administrativu a vytvaraju priestor pre Sikanovanie r6znymi kontrolnymi orgdnmi.

Odhliadnuc od zahrani¢ného cestovného
ruchu, ktory ide svojou cestou a uspokojuje
skor tu majetnejSiu cast obyvatelstva, ktora
si moze dovolit stravit nejaky kratky cas na
dovolenke niekde v Chorvatsku alebo v su-
¢asnosti v Bulharsku, domaci cestovny ruch je
kompromitovany s nizkou kipyschopnostou,
vysokou nezamestnanostou, chudobou a zly-
mi navykmi na vyuzivanie sluzieb v ponuke
domaceho cestovného ruchu. Cestovny ruch a
najma hotelierstvo je ako lakmusovy papierik,
ktory reaguje na situaciu v priemysle a najma
na neustale sa meniace pravidld podnikania v
malom a strednom podnikani. Ani zahrani¢ni
hostia a turisti sa ku ndm nehrnd, najma nie
na vidiek, mimo Bratislavy a Vysokych Tatier.
Propagacia krajiny v zahrani¢i je bezzuba a
motivacia domaceho obyvatelstva k vacsie-
mu vyuzivaniu zariadeni cestovného ruchu
na Slovensku nie je Ziadna. Tiez motivacia
cestovnych kancelarii a agentur k orientéacii
na aktivny cestovny ruch nie je ziadna.

Zéakon ¢. 91/2010 o podpore cestovného ru-
chu bol pokusom na nakopnutie iniciativy
zdola, ale svojim obsahom je len ,pastierskym
listom®, kde vldda odkazuje svojim poddanym:
+Clovece pomoz si sdm aj Pan Boh Ti pomoze”.
Predsa na zdruzovanie a vytvaranie firiem je tu
obchodny a obciansky zdkonnik, ktory vytvara
dostato¢ny ramec na vytvéranie zdruzeni aj
pre cestovny ruch. Myslienkou zékona bolo,
aby zdruzenia vyberali poplatky od svojich
¢lenov s tym, ze vlada prislubila, Ze ak to roz-
pocet statu umozni, tak v rovnakej vyske vy-
branych poplatkov prispeje z rozpoctu. Podla
skusenosti zo zdruzenia OOCR Horné Povazie,
¢lensku zakladnu tvoria zvac¢sa obce, ktoré nie
su podnikatelské subjekty a spravidla ani ne-
vedia ako sa tvoria peniaze, lebo su napojené
na tok penazi z vyberu dani, poplatkov a do-
tacii Statu. Preto najucinnejsi spdsob prezitia
samotnych zariadeni v cestovnom ruchu je ne-
spoliehat sa na nikoho a postarat sa v prvom
rade len o seba.

Ako kazda firma, tak aj hotel alebo akékolvek
zariadenie v cestovnom ruchu je pod neusta-
lym tlakom nakladov a vynosov. Nakladova
Cast sa dostala do Stadia, Ze uz nie je kde Set-
rit a ked, tak len vyvolanymi investiciami, na
ktoré neostavaju zdroje, lebo vietko pohlti
Stat a samosprava. Ked' sa Celni predstavitelia
$tatu dusovali, Ze elektrickd energia nezdrazie
tak v ten isty den v roku 2013 zdrazili distribuc-
né poplatky tak, Zze celkovad cena elektrickej
energie sa od 1.1.2013 zvysila o 25%. Voda-
renskd spolo¢nost kazdoro¢ne zvysuje vodné
a sto¢né o cca 6%, takze za poslednych 5 ro-
kov je to uz cca 30%. Cena préace u dohodarov
(sezénnych pracovnikov) sa zvysila o 35% pre
zamestnavatela a 14% pre zamestnanca.
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Kuzményho 8,01001 Zilina | M
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Cestovny ruch je zavisly na fudskej praci, a
preto rozhodujucu cast trzieb tvoria osobné
naklady, az 46%. Vyrobnd spotreba (energie
a potraviny) tvori 30%, finan¢né naklady 3%,
sluzby 12% a DPH po odpocte cca 13%. V
sucte viac ako 100%, ¢o je nezmysel, ale je
to tak, a preto musi byt takéto podnikanie
dotované z inych zdrojov. Je to sp6sobené
nizkou vytazenostou, kde sme klesli z 30% v
roku 2008 na 23% v roku 2013 a taktiez z d6-
vodu neustale sa zvysujiceho odvodového a
danového zatazenia. Vrcholom stupidnosti je
zavedenie danovej licencie na vietky firmy bez
ohladu na to, ¢i firma zamestnava fudi a pini si
svoje dariové a odvodové povinnosti alebo je
to spiaca firma bez zamestnancov a bez obra-
tu. Pomohlo by nam, keby DPH bola na tieto
sluzby cca 10% a tym padom by sa mohlo in-
vestovat alebo by sa mohli zvysit mzdy. Jediné
¢o dnes chyba v podnikani je finan¢na hoto-
vost. Vyssia vytazenost je zavisla na prosperite
fungujucich priemyselnych podnikov.

Z pohladu tvorby pracovnych miest v ces-
tovnom ruchu je problém v oblasti vysokého
daniového a odvodového zatazenia, kompli-
kovaného zakonnika prace, prilisnej ochra-
ny zamestnancov, ktora vyustuje do nizkej
motivacie firiem k zamestnavaniu a ob¢anov
zamestnavat sa. Opatrenia, ktoré vlada priji-
ma, su chaotické a nesystémové. Raz sa riesi
zamestnanost mladych do 25-rokov, potom
mladych do 29 rokov, potom Zzien vracajicich
sa z materskej dovolenky a zas vekova katego-
ria ludi nad 50 rokov. Pripada mi to tak, ze vzdy
sa riesia problémy nejakych pribuznych z ra-
dov ministrov alebo ministerskych dradnikov.
Ziadne systémové opatrenie. Uvediem priklad
na nasom hoteli. Teraz zamestnadvame 15 sta-
lych zamestnancov a mohlo by ich byt o 6 a
sezénne az o 10 viac, ale ekonomicka situacia
a motivacia to neumoznuje. Kratkodobé opat-
renia v podobe réznych prispevkov na zamest-
navanie je nezmyselné a z dlhodobého hla-
diska neméze fungovat, je to len priestor pre
Spekulacie a korupciu. Zvyhodnovanie jednej
skupiny oproti druhej deformuje trh prace a
vzdy to vytvara priestor pre korupciu, ktord je
touto vladou Zivena ako nikdy predtym.

Najvacsim problémom je tvorba zdrojov na
normalnu reprodukciu a pripadné investova-
nie. Na Slovensku je dnes uplne absurdna si-
tudcia, ked vietky vytvorené zdroje v malom
a strednom podnikani odchadzaju do centra
na prerozdelovanie. Cez rézne na mieru Sité
pravidld verejného obstaravania sa prideluju
vyvolenym a politicky lojalnym firmam. Podni-
kanie strdca zmysluplnost, lebo bez moznosti
tvorby zdrojov na vlastny rozvoj sa sam seba
pytam, pre¢o by som mal ist do rizika zamest-
navat ludi a bojovat so superom (3tat, vlada),

ked pravidla hry diktuje len stper a meni ich
pocas hry tak ako mu to vyhovuje. Prerozde-
[ovanie zdrojov a je jedno, ¢i su to vyzbierané
peniaze cez dane a odvody alebo dnes skom-
promitované eurofondy, vytvéraju Ucelovo
priestor pre klientelizmus, korupciu a defor-
maciu podnikatelského prostredia. Podstatna
¢ast zdrojov by mala zostat tam, kde sa tvori.

Samotnou kapitolou v cestovnom ruchuje gas-
tronémia a ponuka domacich produktov. Nie
Ze by bol nedostatok potravin na trhu. Kupit sa
da vsetko, ale ponukat regionalne Speciality z
regiondlnych potravin je problém. Chcel som
ziskat regionélneho pestovatela alebo chova-
tela na Hornom Povazi, t,j. v priestore medzi
Tren¢inom a Zilinou. A skuto¢nost je taka, ze
neexistuje ziadny pestovatel a chovatel, kto-
ry by bol schopny dodavat aspon sezénne
miestne potraviny, t.j. len to ¢o sa tu tradi¢ne
pestovalo, napr. petrzlen, mrkva, cibula, ces-
nak, zemiaky, kvaka a pod. Mali sme kulinarsky
tyzden Jedld starych materi” a vymyslel som si
zapekanu kvaku, ¢o som si pamatal z detstva.
A vysledok bol taky, Ze kvaku, napriek tomu ze
bola na Slovensku skor ako zemiaky, teraz na
Slovensku nikto nepestuje.

Ni¢ sa nedeje, lebo nemenovany obchodny re-
tazec ndm ju v pohode zabezpetil — doviezol
ju z Holandska 1 kg za 8,40 €. Cesnak z Ciny,
zemiaky zo Spanielska, rajéiny z hydrofénneho
roztoku z Holandska a pod. Rovnaké to je aj
pri méase. Slovenské ryby neexistuju, hovadzie
steaky su z Juznej Ameriky, brav¢ové maso a
hydina bez oznacenia konkrétneho chovatela.
Jediné ¢o je slovenské, su produkty salasov s
chovom oviec. Nastastie v kazdej doline oko-
lo Povazskej Bystrice je chov oviec s predajom
produktov, ale to je tak vietko.

A zase sa dostaneme k zakonnej Gprave ,pre-
daja z dvora*, ktory funguje asi tak, ze rano
pride na trznicu auto s SPZ jedného juzného
okresu, vylozi na pulty niekolkym déchodky-
niam madarsku zeleninu a oni to predavaju
ako svoje produkty bez nalezitého dokladu,
aj ked' v dobrej kvalite. Ale my to kupit ne-
moézeme, lebo nedostaneme doklad a nemali
by sme takuto zeleninu uznanu v nakladoch.
Mozno niekde inde na Slovensku je to lepsie,
ale na Hornom Povazi je to tak. Dal som inze-
rat, Ze hladam regionalneho dodavatela zele-
niny. Ozvalo sa mi niekolko déchodcov, ktori
mali prebytky na svojich zdhradkach a ponukli
nam to, ¢o nevedeli sami skonzumovat, ale ja
som to nevedel legalne od nich kupit. Bolo mi
to [uto, lebo oni by si polepsili o nejakych 20 €
a my by sme mohli v jedalnom listku s hrdos-
tou uviest, pripravené z miestnych surovin”.

Je mi z toho smutno, myslim, Ze v minulosti
som bol uspesny podnikatel, ale teraz som
skepticky (nasraty) obcan, lebo nevidim zZiad-
ne vychodisko v tom, ze by podnikatelské
prostredie mohlo byt Ziclivejsie v prospech
podnikania, motivacie k zamestnavaniu a

motivacie k zamestnaniu sa.

Ing. Pavol Baranec, klient SEVIS, a.s.
konatel - Hotel***Podhradie, PovaZskd Bystrica




